Plano de Agao referente ao Levantamento Integrado de Governanga
Organizacional Publica do Tribunal de Contas a Unido (TCU)

Desde o ano de 2015 o Tribunal de Contas da Unido (TCU) vem realizando
levantamentos com vistas a aprimorar a governanga e a gestao publicas. Neste sentido, em
2018 foi aplicado um questionario autoavaliativo para as institui¢Ges jurisdicionadas pelo
orgao a fim de mensurar aspectos de liderancga, estratégia e accountability, fundamentos da
governanga organizacional. Os resultados deste trabalho encontram-se no site do TCU
(https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-
2018/resultados.htm).

Assim, com base no Levantamento Integrado de Governancga Organizacional Publica - ciclo
2018, a UFPA elaborou medidas que possibilitem desenvolver os aspectos mencionados, a fim de
amadurecer a gestdo de suas operacdes e dispor de mais condi¢des de transformar recursos em
bons resultados. Deste modo, apresentamos neste documento as a¢des planejadas para

aprimorar os resultados em governanca e gestao publicas na Universidade.

Reunir com as unidades e subunidades com o objetivo de
avaliar a viabilidade de disponibilizacdo de cada banco de
Ouvidoria |dados sugerido pela ouvidoria bem como para que o fev/20
cronograma e responsaveis sejam estabelecidos pelos
detentores da informagao.

Reunir com as unidades, subunidades e o Grupo de Trabalho
Ouvidoria | Planos Abertos para validar os trabalhos e definir a matriz de fev/20
prioridade para cada base de dados.

Estabelecer responsabilidades e cronograma de publicacdo

Ouvidori fev/20
uvidoria das bases de dados. ev/
., . |Publicar em site préprio as bases de dados conforme
Ouvidoria prop mar/20
cronograma.
Elaborar proposta de resolucao de remocao e redistribuicdo
PROGEP . Al s ~ nov/19
de servidores e submeté-la a aprovacao do CONSAD. /
PROGEP Ir’r?plla.ntar a matri'z dfa al.oSagéo de cargos docentes,.definindo dez/20
critérios para a distribuicdo dos cargos entre as Unidades.
Implantar a matriz de alocagdo de cargos técnico-administrativos,
PROGEP |definindo critérios para a distribui¢cdo dos cargos entre as dez/20

Unidades.

PROGEP | Realizar pesquisa de satisfacdo com o trabalho. jun/20
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PROGEP | Institucionalizar a Gestao do Clima Organizacional na UFPA. dez/20
CTIC Criar equipe responsavel pela elaboragao do PDTIC. jan/20
CTIC Solicit-ar a participagao das unidades no processo de jan/20

planejamento de TIC.
CTIC Elaborar minuta do PDTIC para aprecia¢ao no CGD. abr/20
CTIC Aprovar o PDTIC da UFPA. jul/20
Elaborar  Resolucdo das contratacdes (diretrizes,
responsabilidades, segregacdo de funcdo, delegacdo de
PROAD |competéncias, definir procedimentos de planejamento, jun/20
definir papéis dos que atuam no planejamento, definir o uso
de documentos padronizados).

PROAD !nsc.erlr no Plano Anual de Contratacdes (PAC) os obijetivos, jan/20

indicadores e metas.
Realizar 12 avaliagao semestral quanto a execugao dos Planos .

PROAD .. 2

© de Contratagbes “Relatério de Acompanhamento do PAC”. jan/20
Realizar 22 avaliacao semestral quanto a execugao dos Planos
PROAD .. 2
© de Contratagbes “Relatério de Acompanhamento do PAC”. 2go/20
Inserir no Relatério de Gestdo item sobre a medicdo de
PROAD |desempenho (avaliacdo dos indicadores e metas dez/20
estabelecidos no PAC).
Solicitar a comissao de ética a inser¢do de cldusulas relativas )
PROAD 2
© a ética das contratagdes no Cddigo de ética da UFPA. jan/20

Inserir no regimento artigos que tratem da ética nas

PROAD |contratacdes, caso nao seja possivel inserir no cddigo de ética abr/20
da UFPA.
Elaborar Portaria que trate da publicidade dos contratos,

PROAD notas de empenho, adItIV9S, termos de .prorrogz?lg.a? de mar/20
contratos, termos de recebimento provisério e definitivo e
analise para subsidiar a decisdo de prorrogacao do contrato.
Participar do “Projeto Mapeamento de Competéncias, de

PROAD Processos e dimensionamento da forca de Trabalho da area dez/20
de aquisicoes e Governanca da UFPA.”
Elaborar  Resolucdo das  contratacdes (diretrizes,
responsabilidades, segregacdo de funcdo, delegacdo de

PROAD |competéncias, definir procedimentos de planejamento, jun/20

definir de papéis dos que atuam no planejamento, definir o
uso de documentos padronizados).




Atualizar manual das contratagdes incluindo nele modelos

PROAD |de ETP, Mapa de riscos, Minutas de edital, lista de jun/20
verificagdo, modelo de resposta de recurso e parecer.
PROAD F.orm.allzzir Manual de Non:mas e procedimentos de ul/20
fiscalizagdo das contratagdes.
PROAD SoI|c~|tar a I.DROPLAN que HUXI|~Ie na elaboragdo de Plano de mai/20
gestao de riscos das contratagdes.
PROPLAN | Pesquisar métodos de mapeamento de decisdes criticas. abr/20
PROPLAN Implementar a gestao de riscos dos objetivos estratégicos dez/20
(riscos-chave).
Elaborar cronograma de implementacdo do Modelo de
PROPLAN Gestao de Riscos da UFPA. mar/20
PROPLAN Iniciar fomento Junt? as Un!dades da UFPA para a criagdo de abr/20
seus Planos de Gestao de Risco.
Encaminhar Boletim Informativo dos Riscos-chave da UFPA
PROPLAN R . nov/20
ao Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC). v/
PROPLAN Encaminhar Boletim Informativo Geral dos Riscos da UFPA dez/20
ao CGRC.
PROPLAN D(?f.lnlr cronograma de implementag¢do da gestdo de riscos mar/20
criticos.
PROPLAN Implerpe?ntar a' gestao dos riscos vinculados aos objetivos dez/20
estratégicos (riscos-chave).
Monitorar os riscos-chave conforme Manual de Gestdo de
PROPLAN Riscos da UFPA. dez/20
PROPLAN | Orientar a inclusao da Gestao de Riscos no PDTIC. abr/20
Desenvolver 12 Ciclo de Mapeamento e Melhoria dos
PROPLAN Processos Prioritarios (MMPP) da UFPA. mar/20
PROPLAN | Desenvolver 22 Ciclo de MMPP. jun/20
PROPLAN Oferta.r Ca.pau.tac;oes em Gestdo de Processos set/20
Organizacionais.
PROPLAN | Desenvolver 32 Ciclo de MMPP. dez/20
PROPLAN | Mapear o processo de planejamento orcamentario. dez/19
PROPLAN Analisar e’MeIhorar o processo de planejamento fev/20
orgamentario.
Iniciar a divulgacdo do processo de planejamento
PROPLAN |orcamentdrio junto as unidades da UFPA, para a elaboracao jun/20
de suas propostas orcamentdrias.
PROPLAN | Criar uma cesta de indicadores orgamentarios. ago/20
Implantar uma solugdo de andlise do negécio, com
PROPLAN |visualizacdo de dados e compartilhamento de insights por dez/20

toda universidade.




PROPLAN

Reunir com os principais gestores para fomentar maior

racionalidade no planejamento orgamentario das Unidades.

jan/20

PROPLAN

Reunir com o setor de contratagGes da UFPA a fim de
subsidiar, com base nos dados orgamentdrios, a elaboragao
do Plano Anual de Contratag0es.

mar/20

PROPLAN

Implementar das a¢cdes de promocao da racionalizacdo dos
gastos publicos e consciéncia ambiental da comunidade
académica.

jul/20

PROPLAN

Reunir no 12 semestre com as unidades da UFPA que
coordenam Programas estratégicos a fim de avalia-los
guanto aos resultados atingidos em comparagao aos gastos
executados.

jun/20

PROPLAN

Reunir no 22 semestre com as unidades da UFPA que
coordenam Programas estratégicos a fim de avalia-los
guanto aos resultados atingidos em comparacdo aos gastos
executados.

dez/20

PROPLAN

Acompanhar e analisar a execugao fisico-financeira das
acdes orcamentdrias e encaminha-las ao MEC.

jul/20

PROPLAN

Acompanhar e analisar a execucao fisico-financeira das
acOes orcamentarias e encaminhd-las ao MEC.

jan/21




